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S6: 07/BC-AGP Tp Long Xuyén, ngay 07 thang 04 nam 2016

BAO CAO HOAT DONG CONG TY
NAM 2015

N3m 2015 duoc nhan dinh nhiéu khé khan cho cac doanh nghiép Duoc Viét Nam, cac yéu t bat loi tir su
canh tranh gay gat va thiéu chuan muc; mua ban, sdp nhap (M&A) trong nganh d3 dién ra cang nhiéu hon lam

cho cac doanh nghiép cang lung tung.

Ma3c du chura hoan thanh tt ca cac chi tiéu ké hoach ndm 2015, H6i dong quan tri, Ban diéu hanh va déi ngli
CBNV cla Agimexpharm d3 doan két, thuc hién phuong chdm “Hop tac vi thé manh chuyén biét”, kién tri vdi
cac gid tri cot 18, gilip cong ty vuot qua tirng chang dudng, 6n dinh phat trién va dat duoc nhitng két qua:

. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

1. Doanh thu:
Pon vi tinh: ty dong
. . . TANG/ Vo KE HOACH % THUC
CHi TIEU NAM 2015 NAM 2014 GIAM TY LE 2015 HIEN
Doanh thu 409,3 343,1 66,2 19,3% 379 108%
Hang hdéa mua ngoai 116,3 124,5 - 81 -6,5% 109 106,7%
Hang cong ty san xuat 292,9 218,6 74,3 34,0% 270 108,5%

* Doanh thu hang san xuét phan theo thj trudng:

Cong ty van duy tri strc canh tranh & nhdm khach hang nha thudc (OTC) va hé diéu tri (ETC). Doanh
thu ETC tang 63,2%, OTC tdng 26,3%, dat ty trong ETC/OTC 25,3%/74,7% (nam 2014: 20,8%/79,2%).

* Doanh thu hang s3n xu4t theo nhém hang:

Pon vi tinh: ty dong
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Trir nhdm hang gia c6ng, nhuong quyén gidm 37,7%, va nhém ha dudng huyét gidm nhe 3,2%,

doanh sb clia cdc nhdm mat hang chl luc ndm 2015 déu ting so véi 2014:

Nhom khang sinh tang 38,6%, nhédm tiéu hda - gan mat tang 65,2%, nhom khang siéu vi- khang ky
sinh tring — khang nam tiang 50,4%, nhdm hoé hap ting 43,5%, nhdm tuan hoan n3o ting 56,6%, nhdm
ha lipid mau tdng 57,9%, nhdm tim mach ting 14,8%. D3 cé nd luc 1&n va chirng td chat luvong, hiéu

qua clia nhém duoc pham dic tri.




2. Loi nhuan:

Khong dat ky vong va ké hoach. Do gid thanh san xuat tdng, va gid ban binh quan gidm. Do d¢, loi
nhuan sau thué cling giam 19,3%.
Pon vi tinh: ty dong

- . . Tang/ - Ké Hoach | Thuc hién ké

Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014 gidm Ty lé 2015 hoach
Lgi nhuan gop 123,6 120,0 3,6 3,0% 132,5 93,3%
Loi nhuan sau thué 13,4 16,6 -3,2 -19,3% 21,3 63,0%
Ty 1& b tic 15% 17% 2% | -11,8% 17% 88,2%

Cu thé, Chi phi san xut tng 13,2 ty dong tuong duong 11,22 % chi yéu do gid nguyén liéu dau vao
tang 8,92%, chi phi nhan cong tang 30,58%.

Pon vi tinh: triéu déng

CHi TIEU NAM 2015 NAM 2014 Tang/ gidm Ty lé
Chi phi tai chinh 6.461,7 5.931,6 530,1 8,94%
- Trong dé: L3i vay 6.190,3 5.769,9 420,4 7,29%
Chi phi ban hang 87.449,5 77.369,1 10.080,4 13,03%
Ty |é trén doanh thu 21,37% 22,55% -1,19%
Chi phi quan ly 14.291,6 13.750,7 540,9 3,93%
Ty |é trén doanh thu 3,49% 4,01% 0,52%

Tém lai: Doanh thu ndm 2015 tang 66,2 ty, tang 19,3% so v&i ndm 2014, trong d6 hang sdn xuét ting
34%. Loi nhuan khéng dat nhu ky vong do nhitng yéu t6 khach quan (canh tranh, chinh sach,...) va cha
quan, trong dé cé lua chon ting d6 ph va chon sdn pham chat lwong cao dé quang ba.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1 Tai san — Ngudn vbn:

3.1.1 Tai san

Co ciu tai san

Nam 2015 Ndm 2014 | Tang/giam
Tong tai san

(T5) 208,4 ty 194,6 ty 13,8ty
+TS dai han 64,8 ty 493ty 15,6 ty

Tai san dai han )
31.11% + TS ngan han 1436 ty 145,4 ty -1,8ty
Co cdu 100% 100% 0%
+ TS dai han 31,1% 25,3% 5,8%

dwong tién

4.80%.

o 35

Nam 2014

+TS ngén han

68,9%

74,7%

-5,8%

- Tai sdn ngan han gidm do: tién va hang tdn kho gidm. Trong khi, phai thu ngdn han ting 5,9 ty
dong, (tir phai thu khach hang ting 15,1 ty ddng, nhung cam cb ky qu¥, ky cwoc gidm 9,8 ty dong).



- Tai san dai han tang do dau tu tai san cb dinh (tdng 12,7 ty ddng tuong &ng 27,1%), gdm: Nha kho:
998 triéu dong; May mdc thiét bi: 2,5 ty ddng; Phuong tién van tai: 1,3 ty dong; Dung cu van phong:
123 triéu ddng; Mua nha van phong: 11,9 ty dong.

3.1.2. Ngudn vén

Ndm 2015 N3m 2014 | Tang/giam
Tdng ngudn
vén 2084 ty 194,6 ty 13,8ty
+ No phai tra 115,8 ty 105,2 ty 10,6 ty
+ V6n CSH 92,6ty 89,4 ty 32ty
Co cdu 100% 100% 0%
+ Nophaitra 55,56% 54,05% 1,51%
Nam 2015 N&m 2014 + V6n CSH 44,44% 45,95% -1,51%

- No phai tra: Chiém ty trong cao nhat |3 vay ngan han 86,8 ty dong, chiém ty trong 41,55%, ting so vdi
nam 2014 13 28,1 ty dong (47,76%); Vay dai han gidm 904 triéu ddng, tuy nhién chiém ty trong rat nhé
(1,1 ty ddng, 0,55%); No phai trd ngudi ban ngdn han 13 16,2 ty dong (chiém ty trong 7,8%), giam 12,3
ty so ndm 2014, tvong duong (-43,12%).

- V6n chl s& hitu: Cha yéu |a vdn gdp cb ddng: 43,6 ty ddng, chiém 20,9%; QuY dau tu phat trién ting
6,4 ty dong; Tuy nhién loi nhuan chua phan phéi gidm 3,2 ty dong (-19,32%).

3.1.3 Bang luan chuyén tién té:

Chi tiéu Nam 2015 Nidm 2014 | Tang/ giam Ty lé
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh -5,188 -11,759 6,570 55.88%
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu -14,701 -7,309 7,392 | -101.15%
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 18,493 20,198 -1,705 8.44%
Luu chuyén tién thuan trong ky -1,396 1,131 -2,527 223.45%

N3am 2015, dong tién thuan -1,3 ty déng, (tién chi ra I&n hon dong tién thu 1,3 ty ddng). Trong do tur
hoat déng kinh doanh -5,1 ty ddng, hoat dong dau tu -14,7 ty ddng, hoat dong tai chinh + 18,5 ty
déng, thé hién ngudn chi cho hoat d6ng kinh doanh va dau tu cla cong ty dudc thuc hién bang dong
tién tir hoat déng tai chinh.

So v8i ndm 2014, dong tién thuan gidm 2,5 ty ddng, chl yéu dong tién hoat ddng dau tu gidm manh
nhat 7,4 ty dong (101,15%), va dong tién tir hoat d6ng tai chinh gidm nhe 1,7 ty dong (8,44%), trong
khi dé dong tién tir hoat déng kinh doanh ting 6,6 ty dong, cho thay cong ty tich cuc trong viéc thu

tién ban hang va cong no.

3.2 Cac chi sb thanh todn:
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Kha ndng thanh todn ndm 2015 gidm so v&i ndm 2014 do trong ndm 2015, cdng ty tap trung dau tu
cho tai san cb dinh phat trién v& chiéu sau va 8n dinh (12.7 ty dong), tai san ngdn han gidm chu yéu
gidm hang tén kho va tién trong khi no ngdn han ting d& ddp ¢*ng nhu ciu gia ting san xuat kinh
doanh. Nhung kha n3ng thanh todn no ngén han cla cong ty vAn ddm bao tinh an toan.
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IIl. HOAT DONG DAU TU

DPéap Ung nhu ciu ting trudng, ndm nay d3 dau tu gan 1 ty dong dé xay dung va cai tao hé thdng
kho van, tdng strc tdn trit san phadm. Dau tu bt déng san tai H6 Chi Minh, Da Nang, Nha Trang (3
thanh phé 1&n) cho muc tiéu phat trién 1au dai, ma& rédng phan phdi véi tng gia tri gan 14 ty ddng.

Mua xe: 01 Sienna 7 chd, 3 Toyota ban tai (1,3 ty ddng) phuc vu logistics. Ngoai nhitng thiét b tién tién
dang c6 nhu may sac ky 1dng (USA), may v6 nang Korsch (cong suat Ién nhat 90.000 vién/1 gi®y); con dau tu
trang bi may méc dé nang cao ndng suat, dang k&: 04 may ép gdi (Malaysia), 01 may déng géi (TT-VN), may
chiét rét, may dan nhan (Taiwan), may ép Vi, may nghién cao cap...vdi tng gia tri 3,9 ty dong.

IIl. NHONG DIEU DAT PUOC TRONG NAM 2015
1. S&n lugng san xuét:

Mét hang PVT 2014 2015 TH 2015/2014
Thubc goi goi 30.389.000 31.022.000 102,00%
Thubc vién nang vién 70.565.000 57.195.000 81,00%
Thubc vién nén vién 293.575.000 | 265.602.000 90,50%
Thubc nudce chai 730.250 1.301.500 178,20%
Thubc cdm chai 351.000 327.000 93,20%
Tuyp tuyp 122.250 204.920 167,60%
Thubc géi(Hbn dich) | gdi 1.458.000 8.511.000 583,7%
Dd thuéc lit 37.180 27.660 74,40%

- San luong thubc gdi, nude, kem tang cao, cho thiy khai thac day chuyén kem-md-nudc phat trién tot, ndm 2015 cd
thém hon 20 san pham mai.
- Vién nén vavién nang, san luong gidam cd ly do: tang ban ra nhitng san pham co gid tri cao.

2. Quan ly, ddm bao chit luong:

Nhan thirc quy md san xudt ngay cang tang, duy tri va cai tién hé thdng dam bao chat luong a hét
strc quan trong. Quy trinh tu kiém tra duoc thuc hién lién tuc, va cé nhiéu 16i khen khi Cuc Quan ly
Duoc tai thdm dinh trong ndm 2015.

San pham tiép tuc dat danh hiéu “Hang Viét Nam chéat luong cao ndm 2016”.

Céc kho chita hang, chudi nha thubc, chi nhanh phan phbi déu dat tiéu chuan GDP, GSP, GPP.

N&m 2015, cé 78 san pham duoc ddng ky lai, 10 san pham ding ky mdi, cung véi 10 loai m§ pham
va 14 thuc phadm chirc nang.



3. Hé thdng phan phbi:

Thi trudng phia Bic thdng qua hon 30 dai ly phan phdi ban tai céc tinh thanh: Ha N&i, Nghé An,
Thanh Hoa, Théi Binh... chiém gan 10% doanh s toan cong ty.

Thi trudng tai TP. HCM tang trudng 6n dinh vdi ty 18 28%/nam.

Chi Nhanh tai Da Nang hoat déng tir ndm 2015, md réng phan phdi tai cac tinh mién Trung.

S6 luong khach hang khu vue DBSCL gia tang 19,3%, tao budc tién dai so vdi ndm 2013-2014.

Tai TP.HCM, 2 ndm qua cd 160 sdn pham tham gia chuong trinh binh &n gia; 161 sdn pham tring
thau tai cac bénh vién toan québc. Xac dinh ndm 2015: giit thang bang, tao dd phd va nbi k&t manh mé
véi khach hang ETC, OTC.

4. Hoat dong ké hoach, cung trng, kho van:

Phong ké hoach - cung (rng tiép tuc tim va st dung ngudn nguyén liéu chat lwong, lién tuc ra soat ton
kho nguyén liéu, bao bi, thanh pham dé 1ap k& hoach san xuat ddp ¢ng day dd va hiéu qud. K&t hop vai
kinh doanh, xudng san xuat diéu chinh ké hoach san xuat thich hop; vdi phong ké toan dé xac dinh thdi
diém mua nguyén liéu hop Iy.

Kho van giao hang dung, kip thdi, gidm thiéu sai sét, chua trudng hop nao gay tdn that trén 1 triéu
doéng, va khéng qua 3 lan/nam.

5. Tai chinh, ké toan:

Lubn dap ng du vén, trong ndm huy dong 156 ty ddng tir vén vay, ludn tra trudc ngay ddo han
ngan hang 15 ngay véi tdng sb tién 13 129 ty ddng (doanh s6 409 ty/vén diéu 1 43,6 ty).

Hoan tat niém yét cd phiéu trén san UPCOM, ddm bao théng tin tai chinh chinh xac, kip thoi.

Két hop véi phong kinh doanh, tirng budc chuin hda quy trinh kiém soat chiét khau, gia ban.

Tirng budc cai thién hé thdng bao cdo, tinh gia thanh, phan tich két qua kinh doanh theo mat hang,
nhém hang va thi truong (chu trong cap nhat).

6. Nhan su:

Tiép nbi ké hoach phat trién nhan su, nang cao hiéu qua cai to tir ndm 2014, Ban diéu hanh d3 tai
ciu truc mo hinh quan ly; tich cuc xay dung doi ngli ké thira, thuc hién bién phap chdm lo ngudi lao
déng, nang cao nghiép vu, tao co hdi thang tién nghiép vu cho tat ca CBNV cong ty.

D3 ¢ chu truong khdng tdng nhan su trong ndm 2015 dé nang cao nang suat, nhung tién do tang
trudng kha nhanh giai doan hién nay, s6 lvong CBNV van ting 11 ngudi (4,7%) hién cé 245 ngudi vai
hiéu suat 1,8 ty ddng doanh s&/ngudi, tdng so vdi ndm 2014 dat 1,4 ty ddng/ngudi. Day la khuyén cdo
clia HPQT tir ndm 2009 ( 200 triéu déng/ngudi).

7. Cong tac xa hoi:

DU ¢6 con kho khan, cong ty van trich trén 300 triéu ddng thuc hién trach nhiém vdi x3 hoi, déng
gop tich cuc cdng tac cong dong, tai tro chuong trinh gido duc, xay dung nha tinh nghta, gitp d& ngudi
nghéo, quy qudc phong an ninh, ca sdy té, tri an gia dinh thuong binh liét si.

IV. NHUNG DIEU CHUA DAT DUQC TRONG NAM 2015

1. Loi nhuan khdng dat duaoc nhu ky vong ké hoach. B3 duwoc nhan dién nguyén nhan, phuong phép, ké
sach diéu chinh cho ndm 2016.

2. Day chuyén kem-m&-nuwdc van phai tiép tuc hoan thién, sap xép hop ly twong x&*ng vai cdng suat
hién cé (mdi dat 50% cong suét).

3. Ngudn vdn cho kinh doanh, dau tuv con han ché, van con st dung don bay no cao. C gang gidm vbn
vay 20% ma van tang trudng.

4. Trinh d6 ndng luc ctia CBNV, déc biét doi ngli ké thira tiép tuc huan luyén nang cao hon nita (d3 tim
gidi phap va tim ngudi cé dire cd tai lién tuc 4 ndm roi).

5. Chua c6 chinh sach déng bo dé giai quyét tinh hinh canh tranh gid, loan gid d6i v&i nhiéu sdn pham.
6. Chua khai thac t&i da danh muc hang phong phu do ddi ngli ban hang qué it va tinh chuyén nghiép chua cao.
7. Cac quy ché ndi bd con nhiéu diém can hoan thién dé diap tng yéu cau thuc tién phirc tap hon (63 lam tir thang 09/2015).
8. Chua thiét [ap hé théng quan tri rdi ro hitu hiéu dé hudng dén su phat trién bén vitng (dang thuc thi tich cuc).



V. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016: Tap chd Igi nhuan >= 24 ty.

Agimexpharm d3 lién tuc tang trudng qua cac nam, hién nay dé phat trién |a mot ap luc rat 16n. Ban
quan tri didu hanh coéng ty da xac dinh ndm 2016 |3 thoi diém dé nhin lai, tai co cAu bd may quan ly, nang
cao nang luc ddi ngd, hiéu qua hoat dong dé dat dugc muc tiéu cbt 18i clia ndm: Loi nhuan ké hoach.

1. Chi tiéu v& kinh doanh:
Pon vi tinh: ty déng

Chi tiéu Thuc hién 2015 Ké& hoach 2016 KH2016/TH2015
Téng doanh thu 409,3 420,0 102,6%
+ Hang hod mua ngoai 116,3 105,0 90,2%
+ Hang Cty sdn xuat 292,9 315,0 107,5%
Lgi nhudn trudc thué 17,2 23,6 137,3%
Du kién cd tirc 15% 15% 100,00%

2. Té chire thuc hién

* Khéi san xuét:

- Cap nhat thuong xuyén ngudn nguyén vat liéu dé cé ké hoach du trit thich hop. Tim gidi phap thuc hién hiéu
qud, nang cao ndng suat, tiét gidm chi phi san xuat (s& qui dinh chi s6 giam do don vi dé xuat trong qui 2, tht ca
duaoc 1ap thanh dé tai sang kién cai tién).

- Nang cao nang luc td chitc va tay nghé chuyén mén cao. Can cd gidi phap khang dinh nén san xuat chat luong cao.

* Khéi kinh doanh:

- Tng cudng dodi ngli ban hang, ca vé s6 luong 1an chat luong, thém 20 nhan vién thi trudng cho hé ETC va 20
nhan vién cho OTC. Tap trung phat trién san pham chd luc va phat huy tac dung cla doé phd thi trudng.

- Gidm sat chat ché va phan bd hop Iy chinh sach ban hang dé giai quyét cac van dé canh tranh, do
phd, niém tin cla gidi y khoa.

* Khéi tai chinh:

- Nang cao cong téc kiém sodt rdi ro tai chinh cho cac hoat dong clia cong ty; ton kho, cong ng va vén luu dong;
va bao cdo kip thdi, chinh xac theo Luat dinh, va yéu cau quan tri.

- Quan trj tai chinh tét dé phuc vu cac chuong trinh phat trién san xuat kinh doanh (m& rong san xuat, phat trién
thi trudng va cé tam nhin canh bao).

* COng tac quan tri diéu hanh:

- H6i ddng quan tri va Ban diéu hanh céng ty lubn khdng dinh nd lwc hoan thanh nhiém vu déi véi toan
thé quy c6 déng va ludn dé cao con ngudi la yéu td quyét dinh thanh cong.

- Ra soat va hoan thién quy ché, quy trinh; xay dung hé théng kiém soat noi bd va ddnh gia rui ro.

- Tiép tuc dao tao ngudn nhan luc dap ¢ng cho yéu cau cdng viéc va su phat trién. Nang cao tu dong
hoa trong moi nghiép vu dé ting ndng suat lao dong.

- Quyét tdm xay dung vin hda doanh nghiép, thic ddy manh mé su thay ddi vdi tat cd cap nhan vién.

- Trién khai nhat quan muc tiéu cbt I18i ctia cong ty dén tirng phong ban, tirng nhan vién. Va trén hét,
ching tdi mong cau tat ca cd déng, CBNV kip thdi gép v, dé xuat cac van dé hoat déng clia Cong ty dén
Ban Thu ky HDQT va Ban Diéu hanh Coéng ty dé cai t6 dat két qua cao hon nita.

TONG GIAM BOC

DS. NGUYEN VAN KHA



