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BAO CAO
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CONGTY CO PHAN THUY DIEN SROK PHU MIENG IDICO
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gtti: Quy C6 dong

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Thiy dién Srok Phu Miéng IDICO
(IDICO-SHP) xin béo céo t6i Quy C déng két qua hoat dong cua Héi dong
quan tri (HDQT) Cong ty ndm 2021, két qua san xut kinh doanh (SXKD)
nam 2021 va cdc myc tiéu nhiém vy ke hoach SXKD nam 2022 véi nhing néi
dung cht yéu nhu sau:

L. Danh gia két qua hoat dong niam 2021

Ném 2021, tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh dién cia Cong ty
tiép tuc gip kho khin do anh huéng cia tinh hinh han han nim 2020, tinh
hinh dich bénh Covid 19 cing véi viée ting co cdu ngudn nang lugng tai tao
1am nhu cau phu tai trén toan hé théng suy giam. Dung trude kho khan trén,
Ho6i ddng quén tri, Ban didu hanh va Cén b nhén vién Céng ty da cb ging
khic phuc khé khin, phét huy tdi da nhung thé manh, dua ra nhiéu giai phap
thuc hién ké hoach SXKD phu hop véi tinh hinh va niing luc thuc té cia don
vi. Do d6, nam 2021 Cong ty co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD
do Dai hoi dong cb dong dé ra.

1. Két qua thue hién cac chi tiéu chinh nam 2021

Bdo cdo tai chinh ndm 2021 ctia Céng ty d3 dugc kiém todn béi Cong ty
TNHH Kiém todn CPA Viét Nam d3 phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh; két
qua hoat dong kinh doanh véi nhimg chi tiéu tai chinh chi yéu nhu sau:

Pon vi: Triéu do“ng

M

Kéhoach | Thychién | TyI¢ Ghi |

Chi tiéu PHDCD 2021 | 2021 | TH/KH | chi
1. Vén cha sé hiru
- Vén CSH tai ngay 01/01/2021 | 550.538
- Von CSH tai ngay 31/12/2021 590.964
2. Téng doanh thu 239.385 238332  100%
3. Loi nhuén truée thué 118.323 119603 |  101%
4. Loi nhuan sau thué 94,658 95.465 101%

5. C6 tire/VDL trinh DHPCD du kién>15% 20% | 133%)
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2. Hoat dfng ciia Hji ddng quén tri
2.1. Céc cudc hop va nhimg quyét dinh ciia HDQT niam 2021:

Hbi dong quéan tri ludn bam st tinh hinh thuc té cua Cong ty, dd tb
chirc hop dinh ky hang quy nham d4nh  gid két quéa hoat dong va thdo luan cac
Van & lién quan dén k& hoach san xuit kinh doanh, dau tur phat trién, chi tra
cb tlrc va cac van dé quan trong khéc. Nam 2021, HPQT d3 tb chirc hop dinh
ky, dot xudt, phiéu liy ¥ k1en thanh vién HPQT va ban hanh 18 Nghj quyét,
Quyét dinh; cac Nghi quyét, Quyet dinh dya trén s thong nhét thong qua cua
cac thanh vién, phu hop véi Diéu 18, Quy ché noi bd clia Cong ty va phap luét
hi¢n hanh véi céc ndi dung quan trong gom:

- Thong qua két qua san xudt kinh doanh nim 2020.

- Thong qua ngay dang ky cudi ciing, thoi gian va dia didm tb chirc Dai
héi dong c6 dong thuong nién nam 2021.

- Thong qua viéc gia han thdi gian td chitc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2021.

- Phé duyét Phuong 4n vay b sung vén luu dong va han murc bao lanh
ndm 2021 tai Ngin hang TMCP Pau tu va phét trién Viét Nam - CN Binh
Phudce va Ngin hang TMCP Coéng thuong Viét Nam - CN Binh Phuéc.

- Ban hanh Quy ché néi bé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT, Quyét dinh phan cdng cong tac dbi v6i thanh vién Heéi déng quan tri
IDICO-SHP.

- Théng qua viéc bo sung quy hoach dy an dién mit tréi Srok Phu
Miéng giai doan 3 cong suit 400 MWp tai vung bén ngép long hé Thuy dién
Srok Phu Miéng do Céng ty quan ly; dau tu xdy dung tuyén dudng & ong cung
cép nude sach cho Trai nudi ga - Cong ty TNHH Dich vu thuong mai Quang
Tam.

- Lya chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM: Don vi kiém
toan bao cdo tai chinh nim 2021 cda IDICO-SHP.

- Chét danh séch chi tra cb tirc niim tai chinh ndm 2020.

- Quyét dinh cac van d& khéc thudc tham quyén cta Héi déng quén tri.

2.2. Két qua giam sat d6i véi Ban didu hanh va cén bé quan ly

- Té chirc kiém tra giam sat, danh gia dinh ky hodc dot xuét dbi véi
hoat déng SXKD nham nim bit kip thoi két qua thuc hién; dong thoi co
nhimg giai phdp thdo g& kho khan, chan chinh va xt ly kip thoi nhitng phat
sinh, ton tai.

- Thuc hién Giam sat cong tac chi dao va didu hanh hoat dong san Xudt
kinh doanh cia Cong ty, cOng téc 1ap va thyc hién ké hoach san xuét kinh
doanh thang, quy, 6 thang dau nim, 9 thdng dau nim va nim 2021.

- Giam sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién Nghi quyét cia Hoi ddng
quan tri; cong tac tai chinh, quan 1y chi phi va nhan Iy, cong tac trién khai
thyc hién céc bién phép phong, chéng dich Covid-19 tai don vi.

- Hoi dong quan tri nhan thay Ban diéu hanh d3 thuc hién tét chic
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nang, nhiém vy trong didu hanh cac hoat dong cuia Cong ty, chuan bi cac noi
dung bao cdo va trinh Héi dong quan tri xem xét, ph€ duyét, t6 chuc thyc hién
nghiém tac Nghi quyét cua Pai hoi ddng ¢ dong va cac Nghi quyét, Quyét
dinh cta Hdi dong quan tri.

- Viée cung cép théng tin, bdo cdo cho cac thanh vién Hoi ddng quén tri
duoc thuc hién thudng Xuyén va day da, phye vu kip thoi cho cong viée chi
dao, gidm sat ctia Hoi ddng quén tri déi véi Ban didu hanh.

- Nhim nang cao hiéu qua hoat dong ciia don vi, Ban didu hanh d3 chi
dao thyuc hién tét cong tac kiém soét chi phi, quan 1y chi phi dong thoi tiét
giam chi phi san xuat kinh doanh trong nam.

- Ban diéu hanh d3 trién khai thuc hién lanh dao, kiém sodt chit cha
tinh hinh thyc hién muc tiéu hang ngay, tudn, thing cia cac b phén dic biét
dbi v6i cac bd phén truc tiép san xuAt.

- Can by quan ly trong cong ty ¢ nang lyc, trinh d¢ chuyén mén phu
hop, c6 tinh thin hop tac, doan két ndi bd dap (g tot nhiém vu dugc giao.

- Héi ddng quan tri danh gia cao nd luc cua Ban diéu hanh va can bd
quan ly trong qu4 trinh thuc hién muc tiéu nim 2021 cia don vi.

2.3 Thu lao, lwong va cac lgi ich cia HPQT niim 2021

- Thu lao cia HPQT nim 2021;

Cong ty dd chi thu lao Thanh vién Hoi dong quén tri theo Nghi quyét sb

01/2021/NQ DHDCD ngay 12/05/2021 cia Pai hdi dong cb dong thuong

nién nam 2021, cu thé:
|

K oA .
S5 lwong So tieén chi

TT Chirc danh quén Iy L. .
WY rgudi) | K hogeh nim 2021 | Thye hién nam 2021

1 | Chatich HDQT 01 £ 96.000.000 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 04 288.000.000 270.000.000
Tong cong | 5 384.000.000 366.000.000

- Giao dich ¢b phiéu ciia ngudi ndi bd va cac bén lién quan cta ngudi
ndi bg: Khong.

- Hop dbng, giao dich véi cé doéng ndi bo: Khong.
IL. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quin tri nam 2022

Hoi dong quén tri xdy dyng myc ti€u, nhiém vy trong tdm cho ké hoach
SXKD n@m 2022 trinh Pai héi ddng cb dong phé duyét vdi céc chi tiéu chu
yéu nhu sau:

1. Céc chi tidu ké hoach SXKD nim 2022

L en . £ Bon vi i Tyle
Stt Cac chi tiéu chii yéu tinh KH nim 2022 KH2022/TH2021

1 | Sin lwgng

1.1 | San luong Pién TekWh 224 97%
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Stt Céc chi tiéu chii yéu Bt;,‘l‘l‘hvi KH nim 2022 IG{ZO;ij, /'lrénz 01
1.2 | San hrgng Nude sach m’ 706.000 88%
2 | Cic chi tiéu tai chinh )
2.1 | Doanh thu Tr.ddng 195.886 82%
2.2 | Loi nhudn trude thué Tr.ddng 77.519 65%
| 2.3 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng | 62.016 65%

2.4 | Co tie/VDL % 20% 100%
3 | Gi tri ddu tu phét trién | Trddng | 1767

2. Miyc tiéu va nhiém vy trong tim ké hoach SXKD nim 2022

2.1. Muc tiéu:

- Tiép tuc bam s4t myc tiéu tdp trung quan ly van hanh an toan hé théng
thiét bi, cong trinh Nha may dién, Nha mdy nude, cong tac quan ly chi phi
nhim mang lai hiéu qua cao nhéit vé doanh thu va lgi nhuan.

- Tiép tuc xay dyng va tang cuong quén ly diéu hanh Cong ty theo m6
hinh Cong ty ¢ phan théng qua céc Quy ché quan tri.

- Tép trung cac giai phap dé ting nang suét lao dong trén tat ca céc linh
vuc hoat dong cia Cong ty dé ting thu nhap cho ngudi lao dong va tang kha
nang canh tranh véi cic doanh nghiép c6 trinh d§ céng nghé san xuat va quan
tri trong ddng.

- Tang cuong cong tac quan 1y k§ thudt nhim dam bao nha may dién,
nha mdy nudc hoat dong tin cay, an toan, dam bao céc chi tiéu thiét ké.

- Hoan thién co ciu td chic, xay dung chién luoc, ké hoach dao tao
phat trién ngudn nhan lyc trung va dai han nhim dam bao ngudn nhan lyc
chuyén nghiép, chét luong cao.

- Pam bao tdi da loi ich cta céc cb dong, thu nhdp cua ngudi lao dong
va nghia vu d6i v6i Nha nuée.

2.2. Nhiém vy trong tim trong quan trj diéu hanh:

- Chi dao bam sat cac muyc tiéu ké hoach thang, quy ddm bao ning cao
hiéu qua SXKD.

- Bam bao an toan trong moi mét hoat dong, tang cu'ong quén tri rui ro,
dap g quy dinh vé cac ty 18 an toan (str dung vén/ngudn vén, ...); ddm bao
tinh day du, phti hop va dic biét 14 viéc nghiém tic tudn thd cac quy dinh, quy
trinh, quy ché.

- Phdi hop chit ché véi Ban didu hanh, Ban Kiém so4t trién khai cac
bién phap quan tri dit ra, klem so4t va danh gia két qua hoat dong timg quy,
chu dong xdy dyng va trién khai céc giai phap kip thdi, c6 higu qua dam bao
muyc tiéu dé ra. Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc duy tri ché do hop dinh ky
t6i thiéu 01 1an/quy de dénh gia viéc thyc hién nhiém vu quy trude va trién
khai ké hoach quy tlep theo, ¢é tinh toan didu chinh va bd sung cho phu hop
véi tinh hinh thyc t& cta don vi; phé duyét, ban hanh cac quyét dinh quan ly,
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chi dao kip thdi de Ban diéu hanh va c4c cén b quan Iy trién khai thuc hién.

- X4c dinh yéu t con ngudi- chit lugng ngudn nhén luc 13 yéu té quan
trong. Bb tri, sip xép lao dong hop 1y nhim phat huy niing luc gin lién véi
trach nhiém c4 nhin dé phat hién, danh gia va kip thoi xir Iy ¢6 hiéu qua cac
phat sinh rli ro (néu co).

- Chu trong cong tac phat trién khoa hoc cong nghé, dao tao nguén
nhan lyc nham dap tng yéu cdu truée mét va 1au dai cia Cong ty, dic biét 1a
céc chwong trinh, ké hoach di va dang trién khai.

- Chuén bj va dap g ngudn vén cho nhu cau hoat dong SXKD va diu
tu phat trién theo ké hoach, tién d6 dat ra.

3. Cong tic dau tw phat trién:

- Tiép tuc hoan thién cac thu tuc vé quy hoach cho cac du 4n dién mit
troi dé bd sung vao Quy hoach phét trién dién luc Quédc gia thoi ky 2021-
2030, tdm nhin dén nim 2045 (Quy hoach dién VIII) va nghién ciru cac
phuong én kha thi chuén bi cho cac giai doan tiép theo.

- Nghién ciru, khao sat, 14p béo c4o tién kha thi dy 4n nang cong sudt va
mang luéi cung cip nudce cia nha may nudc Binh Phude - IDICO giai doan 2
theo quy hoach duge UBND Tinh Binh Phudc phé duyét.

4. Céng b thong tin va quan hé nha diu tw:

- Viée cdng b thong tin ctia Cong ty luén duge dam bao kip thoi, con g
khai, minh bach theo ding quy dinh. 2

- Céc keénh tiép nhén va xir Iy kip thoi théng tin tir ¢ dong/nha diu t;f:‘fl
(dién thoai, email, tryc tiép, ...) duoc duy tri thuong xuyén nhim cung cip*//
théng tin cho c6 dong/nha diu tr duo kip thei, chinh xéc nhét S/

Trén déy la Béo cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty IDICO-
SHP trong ndm 2021 va ké hoach hoat dong, nhiém vu trong tdm nam 2022,
kinh trinh Dai héi ddng cb dong IDICO-SHP nam 2022 xem xét théng qua. -

Noi nhén:
-Co6 dﬁng;
- Luu: Ho so; VPTH.
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